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Frau Koslowski schmiert nicht mehr die Stullen fiir den

! : Kumpel, Frau Koslowski hat namlich ein Unternehmen
Corne“a Sper“ng gegrindet. Und mit ihr viele tausend andere. Es geht
Bl rg It Unger standig bergauf mit den Unternehmerinnenzahlen im
Ruhrgebiet. Sie haben sich in den vergangenen zehn
Jahren um 17 % erhéht, innerhalb von 20 Jahren gar
um 58 %. Hohe Wachstumszahlen sind allerdings auch
kein Wunder, wennvor einigen Generationen in der
Stahl- und Kohleregion die selbststdndigen Frauen noch
Exotinnen waren.

,Frauen soll man lieben, aber keine Geschafte mitihnen
machen® erklarte der Prasident des Bundesverbandes
der Industrie, Fritz Berg, 1954, als Frauen nach dem
Zweiten Weltkrieg in die Rolle der tatkraftigen Unter-
nehmerin schlipften, um die Firmen der im Krieg ge-
fallenen Manner weiterzufiihren. Ideologischen Wider-
stand in dieser Form gibt es heute nicht mehr. Im
schwierigen Prozess des Strukturwandels werden
schlieRlich alle Potenziale gebraucht.

Frauen zahlen zu den Gewinnerinnen des Strukturwan-
dels im Ruhrgebiet. Die Erwerbstatigkeit ist gestiegen
und auch die Zahl der Unternehmensgriindungen durch
Frauen. Besonders seit den 90er Jahren wird auch mit
kleinen Ressourcen — wenig Kapital und ohne Familie
im Hintergrund — der Weg in die Selbststandigkeit ge-
wahlt, meistim Dienstleistungsbereich. Trotzdem diim-
pelt der Frauenanteil bei 29 % herum. Nur 6 % aller
erwerbstatigen Frauen wagen den Schritt in die Selbst-
standigkeit, bei Mannern sind es 11 %.

Wenn man nicht an eine biologisch bedingte unterneh-
merische Dummbheit von Frauen glaubt, muss man
“fragen, warum es nicht 40 oder 50 % Unternehmerin-
nen gibt. Das ist nur zum Teil eine ruhrgebietsspezifi-
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Frau Koslowski!

Beim Unternehmerinnentag NRW gibt es Informationsangebote in jeder Form.

sche Frage, das hangt unserer Meinung
nach sehr stark mit den Rollenstereo-
typen zusammen, die Manner wie
Frauen in gesellschaftlich gewiinschte
Lebensmodelle drangen. Vorbilder fiir
ungewohnliche Frauenrollen gibt es
natirlich, aber viel zu wenige. In
Deutschland ist die traditionelle Rol-
lenverteilung noch ausgepragterals in
anderen europdischen Landern und
wird durch den Staat belohnt, etwa
durch das Ehegattensplitting.

Chefin sein bedeutet,
eine neue Rolle auszufiillen

Die Frauen, die sich fiir die Rolle der Chefin entscheiden, miissen
sich nicht nur mit betriebswirtschaftlichen Fragen auseinander-
setzen (Finanzen, Marketing, Mitarbeiter, Controlling, Wachs-
tumsschritte), sondern auch mit geschlechtsspezifischen: Wenn
mein Kunde Frauen keine technische Kompetenz zutraut, wie
muss ich vorgehen, um eine Chance fiir den Auftrag zu haben?
Wenn ich wieder mal als Sekretarin angesprochen werde, reagie-
reich freundlich, bissig oder humorvoll? Wie kannich intelligent
mit den Rollen spielen, die mir als Frau zugeschrieben werden?
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In eine Rolle hineinzuwachsen, die un-
gewohnt ist und an die sich auch an-
dere erst gewohnen miissen, bedeutet
zum einen mehr Anstrengung und
auch Frust, zum anderen hat das aber
auch einen grofen Reiz. Und alle Un-
ternehmerinnen, mit denen wir im
Ruhrgebiet gesprochen haben, sagen:
Wenn der Weg auch noch so holprig
war —auf den Gewinn, als Chefin ent-
scheiden und gestalten zu kénnen, will
ich nicht mehr verzichten.

Wer sind sie, die Unternehmerinnen des
Ruhrgebiets? Da wir diese Frage konkret
beantworten méchten, werden im An-
schluss beispielhaft vier Chefinnen vor-
gestellt: Annette Kaltenbach, die in
Ennepetal Scharniere produziert, Chris-
tina Antwerpen und Verena Breuckmann,
diein Oberhausen ein Ruhrgebiets-Hos-
tel betreiben, und Hiilya Haack-Yol, die
in Gladbeck einen Pflegedienst leitet.

Aktivitaten fur mehr
Unternehmerinnen

Arbeiten Chefinnen anders als Chefs?

Nein, sie sind genauso individuell wie  Reger Erfahrungs- und Gedankenaustausch, Méglichkeiten zur Préasentation und zum
Netzwerken beim jahrlich stattfindenden Unternehmerinnentag NRW

Ménner, ihr unternehmerisches Talent
entfaltet sich genauso unterschiedlich,
ihr Fiihrungsstil ist modern-kooperativ bis altmodisch-  viele Griinderinnen- und Unternehmerinnen-Netzwer-
autoritar. Aber wir kdnnen aus unserer Erfahrung ke gebildet, im Ruhrgebiet insgesamt 30. Sich mit an-
auch sagen: Ja, sie sind auch anders. Weil sie neues  deren auszutauschen, die in einer ahnlichen Situation
* Terrain erobern und viel experimentieren miissen.  sind, bringt einfach Gewinn. Vielleicht sind 10 % der
Sie haben etwas zu gewinnen in der Rolle der Chefin,  Ruhrgebiets-Unternehmerinnen schon mit einem un-
denn diese Rolle ist fiir viele Frauen neu. Sie versu-  ternehmerischen Gen auf die Welt gekommen, die
chen, Lebensfreude in ihre Arbeit zu integrieren. Sie  anderen 90 % miissen erst durch eine kulturelle Revo-
sind nicht grundsitzlich anders, aber aufgrund der  lution:Ja, auch als Frau habe ich Spaf an Entscheidun-
gesellschaftlichen Bedingungen eben doch! gen und an Macht; nein, Kinder sind kein Hindernis fiirs
Chefin-Sein; ja, ich weiche bewusst von der traditionel-
In den 90er Jahren wurden viele Unternehmen  len Frauenrolle ab; nein, mannlich gepragte Wirtschaft
durch Frauen gegriindet, und es haben sich auch  hindert mich nicht, meinen Weg zu gehen.
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Cornelia Sperling, Birgit Unger (Hg.)

ag Ruhrgebiet

Es geht aufwirts, signalisiert der Titel einer Dokumentation (iber den Unternehmerinnentag, der Jahr fir Jahr mehr
Teilnehmerinnen und Besucherinnen anzieht und sich zu Deutschlands grofstem Forum fiir Chefinnen entwickelt hat.

Die vielfaltigen Netzwerke der Region sind so
etwas wie Talentschmieden fiir weibliches
Unternehmertum. Denn neben einer neuen
Frauenrolle muss auch die Kultur des Unter-
nehmertums gelernt und weiterentwickelt
werden. Sprechen Freundinnen dariiber, wo
Geld am billigsten ist? Welche Regeln in Auf-
sichtsraten gelten? Wie man erfolgreich Ak-
quise betreibt?

Was 1996 noch fehlte, war ein groReres Forum,
aufdemsich die Unternehmerinnen, Freiberuf-

lerinnen und Frauen im Handwerk kennenlernen
und sich tber betriebswirtschaftliche Themen in
Verbindung mit genderspezifischen Erfahrungen
austauschen konnten. Das war die Ursprungsidee
firden ,,Unternehmerinnentag Ruhrgebiet”. Es soll-
te Gber die kleinen Treffen der Netzwerke hinaus
ein offentlichkeitswirksames Event stattfinden, das
auch AnstoRe fir die Wirtschaft und die Politik be-
wirkt. Das ist gelungen. Jahrlich treffen sich 500-700
selbststandige Frauen im Ruhrgebiet, 2010 schon
im 14. Jahr. Der Unternehmerinnentag wurde zum
grokten Forum fiir Chefinnen in Deutschland.
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Griinderinnen und Jungunternehmerinnen bekommen in der Mentoring
Arena Unterstiitzung von erfahrenen Business-Coaches.
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Was macht den
Unternehmerinnentag so attraktiv?

Die Gruppe der erfolgreichen Unternehmerinnen
im Ruhrgebiet wurde mobilisiert — zum Nutzen
von Jungunternehmerinnen und Grinderinnen.
Sie sind Vorbilder dafiir, wie Frauen in der Wirt-
schaft ihre [deen umsetzen. Auf der Tagung geht
es um ,harte“ betriebswirtschaftliche Themen
in Verbindung mit den geschlechtsspezifischen
Zuschreibungen, die Chefinnen im Alltag erleben.
Die gemeinsame Reflexion in Foren, Seminaren
und an den Standen der Informationsborse ist
fur die unternehmerischen Strategien Gold
wert.

Alle relevanten Multiplikatorlnnen in der Region
Ruhrgebiet wurden Uberzeugt, beim Unterneh-
merinnentag mitzumachen und am Aufbau einer
unternehmerinnenfreundlicheren Infrastruktur
mitzuwirken: die Industrie- und Handelskam-
mern, die Handwerkskammern, die Wirtschafts-

forderungen, Institutionen wie der Regionalverband
Ruhrund der Verein pro Ruhrgebiet sowie Beraterin-
nen, insgesamt 25 Kooperationspartner.

Es geht nicht nur um einen individuellen und betrieb-
lichen Nutzen fiir tausende Chefinnen, sondern um
die Weiterentwicklung einer Kultur der Selbststandig-
keit in einer ehemaligen Kohle- und Stahlregion.

Die Offentlichkeitsarbeit des Unternehmerinnentags
Ruhrgebiet hat groRes Medieninteresse bewirkt und
die Vielfalt der Unternehmerinnen und ihrer Netz-
werke sichtbarer gemacht.

Innovative Projekte

Der Unternehmerinnentag Ruhrgebiet ist dariiber
hinaus ein Ort, an dem politische Diskussionen ge-
fiihrt und neue Ideen geschmiedet werden. Es haben
sich Unternehmerinnen und Beraterinnen gefunden,
sind Coaches und Wirtschaftsforderer ins Gesprach
gekommen, haben Netzwerke und Verbande sich
besser kennengelernt.

Konkrete Projekte wurden in den letzten Jahren

realisiert, wie zum Beispiel

+ die Idee flir das Mentoring-Projekt ,TWIN — Two
Women Win“ Sie entstand durch Kontakte zwi-
schen der G.I.B. — Gesellschaft fir innovative Be-
schaftigungsforderung und dem Verband deut-
scher Unternehmerinnen. Hier wird jungen Un-
ternehmerinnen ein Jahr lang eine erfahrene
Chefin zur Seite gestellt.?

« der Unternehmerinnenbrief NRW, der von der
Regionalstelle Frau und Wirtschaft in Minster
entwickelt und vom Frauenministerium unter-
stiitzt wurde. Er bewertet und pramiert die wirt-
schaftlichen Chancen, die Ideen und die Unter-
nehmerinnenpersonlichkeiten — eine tolle Refe-
renz fiir das Bankgesprach.?

+ Unternehmerinnen NRW —die Interessengemein-
schaft der Netzwerke und Verbande. Hier werden
in einem groReren Zusammenhang Erfahrungen



ausgetauscht, Themen verbandsiibergreifend disku-
tiert und politische Lobbyarbeit geleistet.*

« dass selbststandige Frauen ermutigt wurden, in
Wirtschaftsgremien mitzuarbeiten, beispielsweise
im Kammerparlament der IHK Milheim / Essen /
Oberhausen. 1996 gab es hier nur eine Unterneh-
merin neben 84 Unternehmern, 1997 schafften es
sechs und 2005 bereits elf Chefinnen ins Parlament.

« dass Schiilerinnenfirmen auf jedem Unternehme-
rinnentag prasent sind. Durch diese Kontakte betei-
ligten sich mehr und mehr Unternehmerinnen am
jahrlichen Girls'Day und 6ffnen ihre Unternehmen
fur interessierte Schulerinnen.®

« die Projekte des Vereins pro Ruhrgebiet: Griinder
Support Ruhr, Senior Consulting und BAAR — Busi-
ness Angels Agentur Ruhr. Sie stellen auf dem Un-
ternehmerinnentag gezieltes Know-how fiir Wachs-
tumsfragen zur Verfiigung.’

« existenzielle, das Online-Magazin fiir Frauen in der
Wirtschaft. Es ist das bisher einzige Magazin fur
Unternehmerinnen in seiner Art.2

« das petek — Business-Netzwerk Migrantinnen, das
2005 als erstes Netzwerk fiir Unternehmerinnen mit
Migrationshintergrund im Ruhrgebiet gegriindet
wurde.?

« die Publikation ,Unternehmenslust — So gestalten
Chefinnen die Wirtschaft" mit 35 Portrats. Vorbilder
spielen eine besondere Rolle —sie sind anschaulich
und ermutigen zur Selbststandigkeit.

+ das Forum Fiihrungsfrauen. Ziel der Veranstaltung ist
es, mehr Frauen den Weg in Top-Fiihrungspositionen
frei zu machen. Das Forum, auf dem sich Unterneh-
merinnen und Managerinnen austauschen und Stra-
tegien entwickeln, findet seit 2007 jahrlich statt.*®

Das Public Private Partnership-Modell des Unternehme-
rinnentages wurde auf europdischer Ebene mehrfach
vorgestellt und 2002 als ,Good Practices in the Promo-
tion of Female Entrepreneurship“ ausgezeichnet. Im
Rahmen des European Enterprise Awards wurde der Un-
ternehmerinnentag ,Ausgewahltes Deutsches Best Prac-
tice Beispiel 2007 in der Kategorie 1: ,Preis fiir den un-
ternehmerischen Wegbereiter®!

Nach dem Ende der 6ffentlichen Férderung
durch das Land Nordrhein-Westfalen und
die Europaische Union gelang es mit tat-
kraftiger Unterstiitzung aller Kooperations-
partner, insbesondere der Wirtschaftsfor-
derungen Bochum, Essen, Dortmund und
Herne, die Tagung 2009 privatwirtschaftlich
weiterzufiihren und NRW-weit auszubauen.
Auch hinter diesem Schritt steht die unter-
nehmerische Entscheidung von Frauen. Die
Initiatorinnen sind auch Unternehmerinnen
und stehen fiir das wirtschaftliche Risiko
gerade.

Wie geht’s weiter?

Der Unternehmerinnentag Ruhrgebiet ist ein
Export-Artikel des Ruhrgebiets. Wir haben
eine gute Idee solide umgesetzt und viele
Regionen Deutschlands inspiriert. Jede Wirt-
schaftsregion bietet heute Unternehmerin-
nen-Veranstaltungen an, weil niemand mehr
auf das Potenzial verzichten kann und will.
So hatten wir uns das auch gedacht.

Inden letzten 20 Jahren hat sich wirklich viel
verandert. Heute sagt kaum ein Wirtschafts-
vertreter mehr: ,Die Wirtschaft ist ge-
schlechtsneutral.” Wirtschaftsgremien und
Vorstande werden langsam bunter. Mixed
Leadership ist das Ziel, denn es bringt mehr
Gewinn, sowohl gesellschaftlich als auch in
der Bilanz. Im Unterschied zur Generation
unserer Mitter lasst sich der Trend, wirt-
schaftlich unabhdngig zu sein und eigene
Visionen in Beruf und Gesellschaft umsetzen
zuwollen, bei Frauen nicht mehr riickgangig
machen. Da drangt sich die Frage auf: Ist es
denn tiberhaupt notwendig, im Ruhrgebiet
weiter etwas daflir zu tun, die Potenziale von
Frauen fir Unternehmertum und Fihrungs-
kompetenz auszuschopfen? Eine Antwort
lieferte die Zeitschrift Revier-Manager im
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Oktober 2007. In der Titelgeschichte ,Die 111 mach-
tigsten Manager im Ruhrgebiet” wurde nur eine ein-
zige Spitzenmanagerin ins Blickfeld genommen.

Eine weitere Antwort: In den schon bestehenden Frau-
enbetrieben gibt es unausgeschopftes Potenzial —das
wollen wir etwas differenzierter verdeutlichen. Es exis-
tiert ein ziemlich groRer Unterschied in der Beschafti-
gungswirkung der Firmen (siehe Grafik).

,Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl in Frauenbe-
trieben liegt bei 7 gegeniiber 15 Beschaftigten in den
von Mannern gefiihrten Betrieben (...). Der durchschnitt-
liche Umsatz von Frauenbetrieben betragt weniger als
ein Siebtel des entsprechenden Werts in Mdnner-
betrieben.“?, Pro Beschaftigtem wird in Frauenbetrieben
jahrlich nur halb so viel investiert wie in Manner-
betrieben.“®?

Beschaftigte in von Frauen bzw. Mannern gefiihrten
Betrieben in NRW 2006 in Prozent

mehr als 50
20-49
10-19

Frauen

Ménner

Quelle: Mikrozensus, Berechnungen des Instituts fiir Mittelstandsforschung,
Universitat Mannheim
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Der Grund fiir die recht geringe Wirtschaftskraft wird
dabei nicht als personlicher Fehler der Betriebsfiihrung
der Unternehmerinnen gesehen, sondern als Ergebnis
,gesellschaftlicher Rollenbilder sowie Unterschieden
inden Chancen (...), die den Zugang und die Verfiigung
uiber soziale und materielle Ressourcen regeln. Zu die-
sen Ressourcen zahlen insbesondere Bildung, Berufs-
und Fithrungserfahrung, die Einbindung in Netzwerke
sowie der Zugang zu Eigen- und Fremdkapital.“**

Diese Analyse trifft auch auf die Frage des Unterneh-
menswachstums zu. Kulturell und gesellschaftlich passt
es noch nicht in die Norm, wenn Frauen mit ihrem Un-
ternehmen groe Ambitionen verbinden. Viele wollen
zwar ihre unternehmerischen Talente starker entfalten,
kommen aber aufgrund gesellschaftlicher Barrieren
oder ungeniigendem Zugang zu Ressourcen nur lang-
sam voran. In den Netzwerken sind kleinere Firmen in
der Mehrheit — die Themen Wachstum, Innovation,
Fuhrungskompetenz, Zugang zu Kapital und Risikobe-
reitschaft stehen dort nur selten im Vordergrund. Ein
gesellschaftliches Umfeld, das Frauen in puncto Kapital,
Macht und Technik nicht viel zutraut, bringt Wettbe-
werbsnachteile mit sich, die durch individuelle Anstren-
gungen ausgeglichen werden miissen. Das bedeutet
zusétzliche Kraft und Energien, die benotigt werden.
Eine Konsequenz davon ist, dass sich zu viele auf ein
kleines Unternehmen beschranken.

Im Ruhrgebiet gibt es natiirlich auch frauengefiihrte Un-
ternehmen, die erfolgreich wachsen —sie bilden den Pool
fiir Vorbilder und Mentorinnen. Diese Gruppe konnte aber
viel groRer sein. Bei einer Umfrage auf dem Unternehme-
rinnentag 2004 erklarten 75% der Teilnehmerinnen, dass
sie Wachstumsziele haben, ndmlich Mitarbeiterlnnen
einstellen und den Umsatz steigern wollen. In der Realitat
ist es dann aber oft so, dass nicht klar ist, wie Schritte zum
Wachstum konsequent verfolgt werden sollten.

Wir denken, dass die Zahl und Wirtschaftskraft der Un-
ternehmerinnen im Ruhrgebiet und die niedrige Zahl
von Frauen in Fithrungspositionen durch intelligente
Aktivitaten erhoht werden kénnen.



Schwerpunkte fiir Veranderungen

Dem wirtschaftlichen Strukturwandel im Ruhrgebiet
muss ein kultureller Wandel folgen, bei dem Ge-
schlechterstereotypen hinterfragt werden und die
gesellschaftliche Akzeptanz von Frauen in Entschei-
dungs- und Fiihrungspositionen selbstverstandlich
wird. Politik und Wirtschaft miissen noch klarer Posi-
tion beziehen, dass wirtschaftliche Potenziale und
Flihrungskompetenz von Frauen erwiinscht sind. Eine
wertschatzende Kultur konnte sehr viel mehr Schatze
heben!

Innovative Projekte zur Férderung der Wachstumsori-
entierung neu gegriindeter und etablierter Unterneh-
men von Frauen halten wir fiir sinnvoll. Denn unter-
nehmerisches Talent kann weiterentwickelt werden!
Frauen in Fiihrungspositionen kamen beim ,Forum
Fiihrungsfrauen“ 2008 zu dem Ergebnis, dass die vor-
rangigen Aufgaben sind, Vorbilder sichtbarer zu machen,
in den Unternehmen einen Wandel der Unternehmens-
kultur anzustoRen und Frauen zu empfehlen, ein Kar-
riere-Coaching zur Unterstiitzung zu nutzen.

In den letzten zehn Jahren haben sich zahlreiche Netz-
werke entwickelt, die Unternehmerinnen und Fiihrungs-
krafte starken. Jetzt ist es an der Zeit, offensiver und
offentlichkeitswirksamer aufzutreten. Unserer Meinung
nach sollten mehr Frauen in Wirtschaftsgremien wie
den Parlamenten der Industrie- und Handels- sowie
der Handwerkskammern aktiv werden oder an der
Kampagne des Verbandes deutscher Unternehmerin-
nen fir mehr Frauen in Aufsichtsraten mitwirken.

Auf internationaler Ebene ist es seit einigen Jahren
Trend: Die Wirtschaftspotenziale der Frauen werden
thematisiert und in Politik umgesetzt. Die Weltbank
hat einen ,Gender Aktionsplan® mit dem Titel ,Gender
Equality as Smart Economics® verabschiedet, der 2007-
2010 umgesetzt wird. Weltweit tatige Wirtschaftsbe-
rater wie z. B. Accenture, Ernst & Young und McKinsey
engagieren sich mit Studien, die nachweisen, dass Un-
ternehmen mit mindestens drei Frauen im Vorstand

bessere Ergebnisse und hohere Gewinne
erzielen. Vonseiten der UNO und der EU
wird von der Bundesregierung gefordert,
dass mehr Aktivitaten zur Veranderung
der mannlich gepragten Wirtschaft initi-
iert werden.

Also: Wenn im Ruhrgebiet weiter daran
gearbeitet wird, mehr Frauen als Unter-
nehmerinnen und Fiihrungskrafte zu ge-
winnen, dann liegt das absolut im Trend.
In der Perspektive bedeutet dies mehr
Arbeits- und Ausbildungsplatze fiir die
Region. Was noch hinzukommt: Fiir Frau
Koslowski und viele andere bedeutet die-
se neue Rolle individuellen Freiheitsge-
winn. Unternehmertum steht jeder Frau
—im Sinne des einstigen Kabarett-Duos
Missfits: ,Wennze weil, watte willz, musse
machen, datte hinkomms!*
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