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Editorial cornelia Sperling

Sie sind Kauffrau, Spediteurin oder Schneiderin, sie produ-
zieren Scharniere, verkaufen Spezial-Messer oder verscho-
nern Geschenke, sie managen den Dachdeckerbetrieb, die
PR-Agentur, den Pflegedienst - es gibt eigentlich keinen
Bereich, in dem Unternehmerinnen nicht zu finden sind. lhre
Geschichten sind spannend, oft Gberraschend und niemals
gradlinig. Warum baut eine Philosophin eine Backerei mit 41
Angestellten auf? Woher nimmt eine junge Frau den Mut, das
Metall-Labor eines Huttenwerks zu Gbernehmen?

mehr, auch immer mehr erfolgreiche Unternehmerinnen - im
Bundesgebiet jetzt schon Gber eine Million, im Ruhrgebiet
allein 53.000 - aber kaum einer kennt sie. Blockiert der dltere
Herr mit Zigarre immer noch das Unternehmer/in-Bild? Oder
sind Unternehmerinnen zu fleifig und kimmern sich nicht
genug um Publicity?

Oft wird gefragt: Arbeiten Chefinnen anders? Meine Antwort
lautet: Nein, sie sind genauso individuell wie Manner, ihr unter-

Die in diesem Buch vorgestellten Chefinnen haben einzigar-

tige Geschichten - gleichzeitig sind sie auch ,,wie du und ich".
Nun gut, sie sind eindeutig Macherinnen, die ihre Unterneh-
men so flhren, dass sie nicht im Stress versinken, sondern
Spaf aus ihrer Arbeit, ihrer Gestaltungsmacht ziehen. Aber
wer mochte das nicht? Die Omnibus-Unternehmerin hat mal
mit einem PKW angefangen, die meisten dachten friher nicht
im Traum daran sich selbststdandig zu machen. Die Portrats
sind also durchaus als Anregung gedacht. Nachmachen ist
erwlinscht. Lassen Sie sich inspirieren!

In diesem Buch lernen Sie 35 Chefinnen kennen - damit ken-
nen Sie dann sehr viel mehr als der Durchschnitt der Bevol-

kerung. Denn es ist ein seltsames Phanomen: Es gibt immer

nehmerisches Talent entfaltet sich genauso unterschiedlich,
ihr Fihrungsstil ist modern-kooperativ bis altmodisch-autori-
tar. Aber ich kann auch sagen, nachdem ich viele in Netzwer-
ken kennen gelernt habe: Ja, sie sind auch anders. Weil sie ein
neues Terrain erobern und viel experimentieren missen. Sie
haben etwas zu gewinnen in der Rolle der Chefin. Sie inte-
grieren Lebenslust in ihre Arbeit - eben Unternehmenslust.
Sie sind also nicht grundsatzlich anders, aber aufgrund der
gesellschaftlichen Bedingungen eben doch anders - was kein
Mangel, sondern vielmehr ein Vorteil sein kann.

In diesem Buch kénnen Sie erfahren, welche Folgen das Anders-
sein hat: Die eine krempelt den Familienbetrieb um und schafft
Hierarchien ab, die andere flihrt im Chemiebetrieb Coaching fir



alle Mitarbeiter ein. Kinder diirfen in den Betrieb mitgebracht
werden, wenn andere Betreuung ausféllt. Wieder eine andere
hat im Rentenalter nach dem Verkauf der Rohr-Verbindungs-
teile-Firma ein ehrenamtliches Unternehmen aufgebaut, das
jungen Selbststandigen erfahrene Mentorinnen an die Seite
stellt. Alle sind sie Expertinnen fir work-life-balance, denn alle
arbeiten viel und verzichten doch nicht auf andere Luste des
Lebens - eine hat ihren Betrieb so organisiert, dass sie jedes

Jahr mehrere Wochen in Griechenland verbringen kann.

Der Austausch mit anderen Selbststandigen ist ungeheuer
wichtig, um beim eigenen Weg sicherer zu werden, und es
ist bestimmt kein Zufall, dass in den letzten zehn Jahren

in fast jeder Stadt ein Unternehmerinnen-Netzwerk auf-
bliihte. Meine Idee, fiir alle einmal im Jahr ein gropes Forum
des Austauschs zu ermdglichen, stie 1995 auf gropere
Resonanz als erwartet: seit 19996 kommen jahrlich 500-700
Chefinnen beim Unternehmerinnentag Ruhrgebiet zum

Erfahrungsaustausch zusammen. Eine Form des Erfah-

Ich will nicht den Eindruck erwecken, Unternehmerinnen
seien die tollsten Geschopfe, die keine Probleme haben - ich
kenne namlich auch viele, die zu klein denken, die sich tber
ihre Grenzen auspowern, die Veranderungen nur zdgerlich
und unter Druck umsetzen. Frauengefiihrte Unternehmen
investieren im Durchschnitt nur ein Sechstel des Wertes der
Mannerunternehmen, auch die Umsatze sind niedriger. Das
liegt hauptsachlich an den geringeren Ressourcen von Frauen,
was gesellschaftlich und nicht persénlich bedingt ist. Zum Teil
liegt es daran, dass es Zeit braucht, in eine ungewdhnliche
Rolle Schritt fir Schritt hineinzuwachsen. Ich selbst habe erst
in Netzwerken gelernt, dass stédndige Akquise und strategi-
sches Marketing entscheidender fiir Unternehmenserfolg sind

~als fleifige Arbeit.

rungstransfers sind auch diese Portrats, die im Rahmen der
Unternehmerinnentage entstanden: Wie gehen die anderen
mit Krisen um, welche Schritte sind wichtig fir ein wachsen-
des Unternehmen, welchen Einfluss haben gesellschaftliche
Rollenmuster auf den wirtschaftlichen Erfolg einer frauen-
gefiihrten Firma? Im Kern geht es um Ermutigung und
Befdhigung zum Wachstum. Denn welche bei Null anfangt
und nach zwei Jahren einige Arbeitsplatze geschaffen hat,
die hat unternehmerisches Talent, da kann noch mehr draus

werden.

Dass in der Gruppe der frauengefiihrten Unternehmen
noch viele Potenziale schlummern, die positiv fur die Wirt-
schaft sind, sieht auch das Wirtschaftsministerium NRW.



Im Unterschied zum weit verbreiteten Standpunkt ,,Wirt-
schaft ist geschlechtsneutral” unterstiitzt es den Unter-
nehmerinnentag im Rahmen der Mittelstands-Offensive
NRW move tatkraftig. Viele der ehemals kleinen Unterneh-
men sind in diesen Jahren gewachsen, auch ich selbst bin
von der Freiberuflerin mit den guten Ideen zur Mitinhaberin
der RevierA GmbH gewachsen, in der 3 Chefinnen gemein-
sam Ideen in spannende Projekte und Veranstaltungen

umsetzen. Dass der Unternehmerinnentag eine Erfolgs-

nehmerinnen im Bundesdurchschnitt sind viel zu wenig.
Haben Sie schon einmal gelesen, dass der Anstieg der
Selbststdandigen-Zahlen h&ufig vor allem auf das Konto
der Frauen geht? Es scheint nicht berichtenswert zu sein.
Uberhaupt ist die gesellschaftliche Wahrnehmung fir
diese Gruppe unterentwickelt. Als wir beim 1. Unterneh-
merinnentag fragten: ,,Was brauchen Unternehmerinnen
am dringendsten?” - lautete die Antwort mehrheitlich:
~Mehr gesellschaftliche Akzeptanz und mehr Auftrage.”

story wurde und 2006 zum 10. Mal stattfindet, liegt auch
an der vorbildlichen Kooperation vieler Mitstreiterinnen:
alle Unternehmerinnen-Netzwerke (z.B. VdU, Schéne Aus-
sichten, B.F.B.M.) und Beratungs-Institutionen der Region
(z.B. G.I.B., Regionalstellen Frau & Beruf), die Industrie- und
Handelskammern und pro Ruhrgebiet bringen ihre Kom-
petenz ein. Viele Infos hierzu finden Sie im Internet unter

www.u-tag.de

Die Chefinnen betonen den Spap an ihrer Arbeit, die Volks-
wirtschaft profitiert von ihrer Power. Jede der hier portra-
tierten Unternehmerinnen schuf zwischen drei und 200

Arbeitsplatzen. Intelligent wére doch, eine Steigerung frau-

engefuhrter Unternehmen zu unterstitzen - 28 % Unter-

Brauchen Unternehmerinnen mehr Akzeptanz? Sind

sie nicht mit ihrem Weg und dem Erreichten zufrieden?
Doch, individuell sind sie gliicklich, und die Erfahrung mit
Gestaltungs-Macht spornt zu weiteren Investitionen und
Veranderungen an. Nur - ohne grépere gesellschaftliche
Akzeptanz werden unternehmerisch talentierte Frauen
eine Minderheit bleiben, die mit viel Kraft und Kreati-
vitat ein interessantes Modell lebt. Aber das Potenzial
der anderen kann fir die Wirtschaft und speziell den
Strukturwandel nicht genligend mobilisiert werden.
Denn die Mehrheit ldsst sich von den Hirden fir Frauen
eher abschrecken, z.B. vom schwierigeren Zugang zu
Finanzen oder der traditionellen Rollenverteilung der
Geschlechter.
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Kriegen Manner mehr Auftrage? Nein und ja. Nein, weil pro-
fessionelle Arbeit und Kundenorientierung entscheidender
sind als das Geschlecht. Das Ja ist schwieriger zu begrin-
den: wie soll ich nachweisen, dass unser Unternehmen einen
gropen Auftrag nicht erhalten hat, weil die mannlichen
Entscheider nicht genug Vertrauen in die Kompetenz von
Chefinnen haben?

Kompliziert ist auch die Antwort auf die Frage, welche Rolle
es flirs Geschéft spielt, dass die Chefin nicht ins traditionelle

Bild der zuriickhaltenden, treu sorgenden Gattin passt. Die
Zeiten, in denen Vertreter der Wirtschaft noch &ffentlich
sagten: ,Frauen soll man lieben, aber keine Geschdfte mit
ihnen machen" oder ,,Die Unternehmerinnen sind eine
Kriegsfolgeerscheinung und werden bald von der Bildflache
verschwinden" sind zwar vorbei - aber entwickelt sich das
Denken genau so schnell wie die Realitat?

Nein, nein, hier wird nicht gejammert, ich skizziere einfach
die Realitat, wie ich sie erfahre. Das, was jede der portratier-
ten Unternehmerinnen eindrucksvoll entwickelt, ist kreativer
Umgang mit dieser Realitat. Und da wir Lust an Gestal-
tungsmacht entwickelt haben, mischen auch immer mehr

in gesellschaftlichen und Wirtschafts-Gremien mit. Bei den

Industrie- und Handelskammern sind sie zwar noch ziem-
lich alleine, wenn sie ihre Sichtweisen einbringen - auch
das ein Grund, warum mehr Unternehmerinnen dringend
notig sind.

Auch erfolgreiche Unternehmerinnen brauchen Riicken-
starkung - wenn Sie also in nachster Zeit einer begegnen,
die gerade ein Millionen-Projekt a la ,,Women's Business
Park" stemmt, starken Sie sie! Wenn Sie am Bahnhofskiosk

das neue Magazin fur selbststdndige Frauen ,existenzielle"

erspahen, kaufen Sie's und bringen es auch einer jungen
Frau mit, fir die Selbststandigkeit eine interessante beruf-
liche Alternative sein kann.

Selbststdndige Frauen sind keine exotischen Pflanzen mehr,
es gibt sie tiberall in Deutschland. Die 35 Chefinnen, die in
diesem Buch prasentiert werden, sind ein reprdsentativer
Querschnitt. Ich danke allen, dass sie einen Einblick in ihre
vielfaltigen Erfahrungen, ihre personlichen Geschichten
und Krisenbewdltigungen ermdglicht haben. Ihre Offen-
heit macht Mut und zeigt, wie kreativ Chefinnen heute die
Wirtschaft gestalten.



